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I. Céng tic San xuit Kinh doanh

1) Boi canh thuc hién

Tir d3u nim 2022 tinh hinh chinh tri, kinh t& vi md trén thé gi6i c6 nhiéu bién dong
phtic tap va dién bién khé ludng, xung dot thuong mai gilta cac nén kinh té lam Gt gay
chudi cung ting, gi4 nguyén vt liéu, nhién liéu d4u vao va chi phi vén tai ting cao. O thi
phan trong nudc, nganh ddu khi Viét Nam dang d6i dién nhiéu théach thirc bdi xu hudng
chuyén dich nang lugng sang ning lugng téi tao; cac mo déu khi suy giam san lugng tu
nhién; c4c 18/ mé nhén lai tr nha thau nudc ngodi chua cé co ché van hanh din dén viéc dAu
tu c4c du 4n méi cho thim do khai thac, gia ting trit lugng trong nudce gap nhiéu khé khin,
cham tién d6.

Péi voi thi trudng dich vu ky thudt dau khi, khdi lwgng cong viéc va dy 4n lién quan
dén cac linh vuc hoat dong cia PTSC trong nuée tiép tuc khan hiém, thdm chi c6 linh vuc
khéng c6 du 4n mdi, gia dich vu duy tri & mirc thdp va canh tranh v ciing khéc liet gay anh
hudéng nhét dinh dén cac hoat dong SXKD ctiia PTSC. Bén canh d6, cong tic phat trién dich
vu ra nude ngoai hét sirc khé khan do ép luc canh tranh 16n cling nhu strc ép gidm chi phi,
yéu cdu cac diéu khoan dAy rui ro vé phia nha thiu va su bao ho dbi véi doanh nghiép trong
nudce clia cac nude s tai ngdy cang gia ting. PTSC budc phai tim dinh hudng méi, thi trudong
méi dé dam béo duy tri sy phat trién.

2) Hoat djng Sin xudt Kinh doanh

a) Két qua hoat dong SXKD
Trong bdi canh d6, bén canh viéc thure hién quyét liét cac bién phép quén ly, trién khai
ti chu tric manh mé& dé nang cao hiéu qua md hinh hoat déng, kiém soat chat chg va tiét
gidm t6i da chi phi san xuét kinh doanh, PTSC da chi dong ném bt co hdi kinh doanh trong
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xu hudng chuyén dich ning luong dé phat trién céc san phdm méi, mé rong cung cdp cc
dich vu trong linh vurc ndng lugng tai tao ngoai khoi cling nhu diy manh phat trién dich vu
ra thi truong nude ngoai nhu khu vuc Trung Dong, An D6, Malaysia, Brunei, Indonesia,
Cambodia... gép phin b dip khéi lvgng cong viéc truyén théng lién tuc bi gidm sut trong
thoi gian qua. Két qua doanh thu hgp nhét thuc hién nam 2022 12 17.081 ty ddng, dat 170,8%
ké hoach nam 2022, ting 15,6% so v6i thuc hién nim 2021; Loi nhuén hop nhét trude thué
thue hién nam 2022 1a 1.174 ty ddng, dat 192,4% ké hoach nam 2022, ting 21,1% so véi
thue hién nam 2021. Pay 12 nd luc hét sirc to 16n ctia PTSC trong bdi canh cac du an, cong
viéc thi trudng dich vu dau khi trong nuée hét sitc kho khan, khong con nhidu. Ty trong
doanh thu cung cép dich vu ra nuéc ngoai ndm 2022 dat trén 40%, ting nhiéu so véi nhing
nam trudce day cho thdy nd luc chuyén dich co ciu doanh thu sang thi trudmg nuéce ngoai cia
PTSC nham dam béo duy tri sy phat trién én dinh, bén viing. Céc dich vu do PTSC thuc
hién ludn dam bao an toan, chét lugng, tién dd, dugce khach hang danh gia cao.

b) Céc chi tiéu SXKD hop nhét PTSC

Dvt: Ty dong
s £ 5% Dat % So véi
Tr| cAcchiTigy | Thwehién | Kehoach | Thychién | 0p 0 | cing iy
nim 2021 | nim 2022 | nam 2022 . o
KH ndm) | ndm trwée
1. | Doanh thu hop nhit 14.772 10.000 17.081 170,8% 115,6%
2. | Loi nhuan truée thué 969 610 1.174 192,4% 121,1%
3. | Loi nhuén sau thué 751 488 944 193,5% 125,8%
“Thué va c4c khoan phat o =
B e phéi nop NSNN 934 460 616 133,9% 65,9%
¢) Céc chi tiéu SXKD Cong ty me - PTSC .
Pvt: Ty dong
Pat % So véi
A Thue hién | Ké hoach | Thuc hién il .
TT | CACCHITIEU | .0 021 | nim2022 | nam2022 | [0V | cimghy
KH ndm) | ndm trwdc
1. | Véndiéulé 4.780 4.780 4.780 100,0% | 100,0%
2. | Doanh thu 6.613 3.800 6.868 180,7% | 103,9%
3. | Loi nhuén trude thué 908 460 878 191,0% | 96,7%
4. | Loi nhuén sau thué 729 410 693 168,9% | 95,0%
5. | Ty suit LNST/VBL 15,3% 8,6% 14,5% 168,9% | 95,0%
Thué va céc khoan phét o 0
6. | ohdi nop NSNN 313 200 361 180,6% | 115,5%
7. | Thuc hién dau tu 14 490 262 53,6% | 1.843,7%
3)  Chi tiét Két qua Séin xuit Kinh doanh Dich vu
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a) Dich vu Cung g Tau chuyén dung:

Két qua doanh thu thyc hién nim 2022 14 1.946 ty dong, dat 181% K& hoach nam 2022,
tang 8,0% so véi thyc hién nam 2021. Téng s& ngay hoat dong ctia céc Tau dich vu cua
PTSC (bao gdm cé Tau thué bareboat) dat 2.132 ngdy, ting 25% so v6i cling ky ndm trude.

Nim 2022, PTSC tip tuc gap phai sy canh tranh khéc liét ciia cdc chu tau tw nhan
trong va ngoai nudc din dén thi phé‘m ctia PTSC bi thu hep, déc biét tai thi truong trong nudc
khéi hrong cong viée va don gia dich vu bj suy gidm. Tuy nhién, PTSC da va dang tiép tuc
the hién quyét liét cc bién phép quén 1y, kiém soét chat ché va tiét giam t6i da chi phi san
xuét kinh doanh; trién khai t4i cAu tric manh mé& dé nang cao hiéu qua md hinh hoat dong;
thay déi, chi dong ném bét co hdi kinh doanh trong xu hudng chuyén dich ning luong dé
phét trién c4c dich vu méi. Theo d6, PTSC da tiép c4n va lam viéc v6i mdt sb khéch hang
hoat dong trong linh vurc di€n gié dé cung cép tau van chuyén nhén su phuc vu cho céc du
4n dién gi6. ghn b tai céc tinh phia nam cia Viét Nam nhu cung cip tau PTSC Bén Tre,
PTSC Hiép Thanh, PTSC Tra Vinh,... Déng thdi PTSC ciing nd lyc déy manh phét trién dich
vu ra thi trudng nude ngoai va da td chirc thanh cong dua nhiéu tau di 1am viéc & Cambodia,
Malaysia, An D6, Brunei, Indonesia... gop phe"m bu dz"'ip sur sut giam doanh thu tir thi truong
trong nudc.

PTSC da thuc hién hiéu qua viéc cung cép tau dich vu truc su ¢b tran diu, truc an ninh,
an toan, PCCC, lai dét cho NMLD Dung Quét, Nha méy LHD Nghi Son ddm béo dép g
céc nhu chu ciia khach hang. Dic biét, ngay 06/11/2022, PTSC da t6 chirc LE chio mimg 2
triéu gitr 1am viéc an toan cia Dy 4n Cung cép tau va Dich vu hang hai phuc vu Nha may
LHD Nghi Son, d4y 1a su kién c6 y nghia quan trong gop phan duy tri hoat déng an toan cla
Nha méy LHD Nghi Son va dm béo an ninh néng lugng quéc gia.

b) Dich vu Cung cAp, Quéan 1y, Van hanh, Khai thic Tau chira FSO/FPSO:

Két quéa doanh thu thyc hién ndm 2022 la 2.266 ty df'ing, dat 151% Ké hoach nam 2022,
gidm 4,4% so v6i thyc hién nam 2021. Két qua doanh thu linh vyre dich vy ndy gidm so v6i
nim 2021 14 do don gia cho thué FPSO PTSC Lam Son giam.

PTSC v cic déi tic ddng s& hiru da thyc hién tét dich vu cung cép cho thué FSO/FPSO
dam bao dap g cac yéu ciu ctia Khach hang (FPSO PTSC Lam Son cho L8 01/97&02/97,
FPSO Ruby II cho L6 01/17&02/17, FSO PTSC Bién Pong 1 cho Mé Hai Thach M¢c Tinh,
FSO Orkid cho Viing chdng 14n PM3-CAA Malaysia, FSO Rong Doi MV12 cho M9 Rong
Pbi - Rdng Poi Tay, FSO Golden Star md Sao Vang Pai Nguyét). Trong d6, PTSC dam <~
nhén todn bd phin viéc O&M cho mdt sb dy 4n. Ty 1€ khai théc lién tuc dat gan 100% va
cao hon quy dinh cua hop d6ng. Duy tri cung cép, quan ly, khai théc, vin hanh an toan kho
ndi LPG lanh Viet Dragon 68 dap tmg céc yéu céu ciia Khach hang.

Tiép tuc cung cAp céc thuyén vién cho MODEC (FSO MV12), MVOT (FSO Orkid) va
Ctru Long JOC (FPSO Théi Binh — VN), dam bao an toan va hiéu qua.
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¢) Dich vu Co khi D4u khi va Céng trinh Céng nghiép:

Két qua doanh thu thyc hién nam 2022 12 9.160 ty ddng, dat 129% K& hoach nim 2022,
tdng 17,8% so véi thue hién nam 2021. Trong d6, doanh thu cac du 4n Co khi Dau khi 1a
6.365 ty ddng, doanh thu céc d 4n Cong trinh Céng nghiép la 2.795 ty dong.

Linh virc co khi ddu khi: PTSC da hoan thanh, thue hién d4u ndi thanh céng dau giéng
va first gas Pai Nguyét WHP vao ngay 8/8/2022. T chirc thuc hién tét cic di 4n Shwe
Phase 3, Gallaf Batch 3 EPCI5 (khdi cong ché tao Jacket ngay 17/5/2022), Gallaf Batch 3
EPCI6 (khoi cong ché tao Bridge ngay 04/5/2022, ché tao Piles ngay 21/7/2022), Hai Long
OSS (khdi cong ché tao Topsides ngay 02/11/2022) va DBN PWM (khéi cong ché tao Jacket
A ngay 06/7/2022, Module A,B ngay 22/8/2022); ddng thoi tiép tuc xir Iy c4c phan viéc con
lai ngoai bién ctia dy 4n Sao Vang Pai Nguyét. Dic biét, ngay 21/9/2022 PTSC va chu diu
tu NOC d td chirc 18 chic mimg cic du 4n Gallaf giai doan 3 géi thiu EPCI 5, géi thiu
EPCI 6 va dy 4n PWM dat méc 3 triéu gid 1am viéc an toan. Thanh tich trén thé hién tinh
than va y chi quyét tm cao, thi dua hoan thanh dy 4n dam bao an toan tuyét déi, chit luong,
tién d6 va hiu qua cua tap thé ngudi lao dong PTSC.

Linh vyre x4y l&p Cong trinh Cong nghiép: PTSC da hoan thanh g6i EPC Tank ciia Dy
4n tb hop héa d4u mién Nam, tiép tuc thuc hién an toan, hiéu qua, dam bao chit lugng cac
Duy 4n LNG Thi Vi, Du 4n t§ hop héa diu mién Nam: Géi Al, Dy 4n dudng éng din xing
dau tir Nha may LHD Nghi Son t6i kho xing ddu Anh Phat, Dy 4n mé rong kho xing diu
Viing R6. Bén canh d6, PTSC ciing da diy manh d4u thiu va trién khai tt cac géi thiu co
khi xuét khdu, cdc goi thiu thi cong ché tao khac trong nudc theo nhu ciu thi trudng phat
sinh tai dia phuong cling nhu khu vuc. Déc biét, cudi thang 8/2022 PTSC d& hoan thanh va
ban giao cho khach hang GE 02 b khuéch tan khi thai cho Hé théng Tua-bin khi 9HA.01
(Model 9HA, thé hé thir 1) thude du 4n Nha mdy dién Pulau Indah tai Bang Selangor,
Malaysia; thang 11/2022 PTSC d hoan thanh va ban giao 16 hang d4u tién ciia Hé théng loc
va din khi d4u vao tua-bin Nha mdy dién khi cho khach hang Mitsubishi Power. Piy 14
nhitng s4n phim l4n ¢4u PTSC thyc hién nhung d3 d4p ting yéu ciu vé tién d6 va chét luong
clia kh4ch hang, qua d6 khing dinh duoc ning hrc va nang cao uy tin ctia PTSC trong ché
tao c4c san phdm méi c6 yéu clu k¥ thudt nghiém ngit.

d) Dich vu Cin cir Cang Diu khi:

Két qua doanh thu thyuc hién nam 2022 14 1.616 ty ddng, dat 108% K& hoach nam 2022,
giam 6,9% so véi thuc hién nam 2021.

Hoat ddng san xuét kinh doanh tai Cang Ha Iuu Viing Tau trong ndm 2022 bi sut giam,
s6 nha thau thuc hién ké hoach khoan trung binh gidm 21% so véi nam 2021. D& ¢am bao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh PTSC da ddy manh phat trién cung cé‘ip céac dich vu
ra ngoi nganh, ngoai dia ban dé gia tang doanh thu, lgi nhuén bi dép nhimg phén sut gidm.

Cac hoat déng SXKD tai cdc cang téng hop cia Téng céng ty PTSC gdm Cang Dich
vu Déu khi Téng hop Phit M§, Cang Hon La, Bén sé 1 Cang Dung Quét, Cang Nghi Son
tiép tuc dugc duy tri dn dinh. Cong suét khai théc ciia Cang Son Tra vin duy tri & muc thép
do tuyén ludng vao Cang chua dugc Nha nudc dau tu.
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e) Dich vy Vén chuyén, Lip dit, Dau n6i, Van hanh, Sira chita va Bao dudng cac Cong
trinh Dau khi:

Két qua doanh thu thyc hién ndm 2022 12 1.898 ty ddng, dat 125% K& hoach ndm 2022,
giam 15,3% so véi thuc hién nam 2021. Két qua doanh thu linh vire dich vu nay giam so v&i
nam 2021 12 do khéi lwgng cong viée trong ndm 2022 sut giam, it du 4n 16n trong linh vue
xdy lip hang hai tai Viét Nam duoc trién khai.

Trong nim 2022, PTSC dé hoan thanh du 4n thao d& dudmg 6ng tai Thai Lan cho khéch
hang Chevron, ché tao va lip dit spools va flowline tai gian dAu giéng H1 cho khach hang
HLJOC. Tiép tuc thuc hién tét cac hop ddng cung chp dich vu Engineering preparation cho
dir 4n Gallaf 3; thiét ké, mua sém, ché tao dau vao/ dhu ra hé théng dng thu hdi nhiét cho
khach hang IST...

Bén canh d6, PTSC tiép tuc cung cAp an toan, hiéu qua céc hop dong bao dudng, cung
cép nhén lyc dai han/ngén han cho c4c cong trinh dau khi/céc khach hang. :

f) Dich vuKhéo st Dia chin Dia chét Cong trinh va Khéo sat Stra chita Cong trinh Ngim

bing ROV:
Két qua doanh thu thuc hién nim 2022 14 510 ty dong, dat 111% K& hoach nim 2022,

ting 68,8% so v6i thuc hién ndm 2021. Két qua doanh thu linh vuc dich vu ndy ting nhiéu
so v6i ciing ky ndm 2021 12 do nhidu du 4n/céng viéc khach hang gidn/dimg nam 2021 dugc
dAy manh trién khai trong nam 2022.

" Nam 2022, PTSC d td chirc khai théc an toan, hiéu quéa tau PTSC Researcher, tau Binh
Minh va cac Thiét bi ROV phuc vu céc hoat dong khéo sat dia chit va khao sét stra chita
cong trinh ngam cho c4c khach hang. :

Ngay 01/4/2022, PTSC CGGV da ban giao thanh céng 02 tau Binh Minh 02 va CGG
Amadeus cho ngudi tring d4u gia, danh d4u mbc quan trong trong tién trinh giai thé PTSC
CGGV. PTSC dang tiép tuc thuc hién céc thi tuc lién quan dé giai thé Lién doanh PTSC
CGGV.

g) Déu tur va kinh doanh linh vuc ndng luong tai tao ngoai khoi:

Nhim cu thé héa chit truong phét trién linh vuc ning luong tai tao ngoai khoi, PTSC
da tich cuc dén tham, lam viéc v6i nhidu dbi tac, khich hang tiém ning (RENOVA,
SARENS, Equinor, HDF Energy...) va trién khai ky két cic Ban ghi nhg, Théa thudn Hop
tac trong viéc dau tur phat trién ciing nhu tim kiém cac giai phép tai chinh cho céc dyu 4n nang
luong téi tao ngoai khoi.

Trong thoi gian téi, PTSC s& tiép tuc diy manh nghién ctru, tham gia dAu tur vio cac
du 4n nang lugng tai tao (dién gi6, dién mat troi, thay triéu. . .) khu vuc ngoai khoi va tham
gia thi cong, thuc hién céc dy 4n cong trinh ning lwong tai tao phu hop véi ndng luc,
kinh nghiém hién c6.

II. Coéng tic diu tw
1)  Céng tdc ddu tw ciia Cong ty mg - PTSC
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Trong ndam 2022, Cong ty me PTSC tiép tuc trién khai t6t cong tac déu tu cac du 4n
trong ké hoach déu tu nim 2022 duoc phé duyét. Mot s6 du 4n déu tir quan trong di duoc
Cbng ty me trién khai nhu sau:

—  Hoan thanh dAu tu cdu banh 16p 180 tAn ngay 10/5/2022, tau 5.000 BHP DP2
(PTSC Sai Gon) ngay 15/8/2022 va tau 5.000 BHP DP1 (PTSC Hai An) ngay
06/9/2022;

—  Hoan thanh céc thi tuc chuén bj du tw va khéi cdng Du 4n dAu tu hoan thién ciu
cang giai doan III — Cang ha luu Viing Tau ngay 18/12/2022;

~  Thic d4y trién khai c4c thii tuc chuén bj diu tu cdc Dy 4n Pau tu ning cép, md&
rong Bén sb 3 - Cang Dung Quét, Dy 4n dAu tr nha vin phong ciia PTSC tai 266
Lé Loi Viing Tau, Dy 4n “Nha van phong Dy 4n tai béi gia cong ché tao 13,8ha
ctia PTSC M&C” cling mét sé du 4n dAu tu cic cong trinh khéc tai céc cin cir
Céng ctia Tong cong ty;

—  Phéi hop chit ché véi Tap doan dé hoan tét c4c thi tuc chuyén nhuong Du 4n diu
tur khai théc cang va dich vu dau khi tdng hop tai Khu kinh té Nghi Son;

—  Trién khai nang cip, m& rong hé théng céng nghé thong tin va déu tu bd sung
nhiéu phuong tién, thiét bi khéc d4p tmg kip thdi cac yéu cdu SXKD.

Két qua thuc hién giai ngén diu tu ndm 2022 ciia Céng ty me - PTSC 1a 262 ty déng,
dat 53,6% ké hoach nim. Mic du chua thé dat ké hoach nim, tuy nhién két qua thuc hién
dau tu nam 2022 cia PTSC da c6 nhiéu budc dbt pha 16n véi nhiéu dy 4n duoc diy nhanh
tién dd va gidi ngan trong nam, ting cao so v&i két qua thue hién nhitng ndm gin day.

2)  Céng tdc diu tw cita cdc Cong ty con - PTSC

Nim 2022, cac Cong ty con - PTSC da trién khai thuc hién nhiéu Dy 4n d4u tu co s&
ha ting, phuong tién thiét bi phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé: xay dyung
cbng cang, bai chira hang cia PTSC Phit My; dau tu x4y dung giai doan I nha céng vy, xay
dung ha ting dudng bai, hé théng kho hang ctia PTSC Thanh Héa; dau tu khu Dich vu Co
khi Dau khi Dung Quét, giu ngoam 1am hang rdi 6-12m>, xe ning 10 tn, xe ning 25 tén, xe
khach 47 ch8, SMRM lin 7 truc, méy ldc tole 4 truc tao hinh, xe tudi nuée cdng trudng, xe
néng d8 réc 7 tAn, may vén thing cao 60m, bdn CO, di déng, may han FCAW (30 bg), bom
Nitrogen, hé théng Hot oil Flushing, Telescopic Crawler Crane 60-80 tons (02 bd), thiét bi
kéo cang bulong, céc thiét bi bao dudng, stra chita, gia céng co khi... Theo di thuc hién
hop ddng dAu tu cAu hang container 45 tAn va mua sim c4c phuong tién, méy méc, thiét bi
khéc phuc vu céc hoat dong SXKD cta ciac Pon vi. Téng gia tri du tu thuc hién tai céc
Cong ty con - PTSC trong ndm 2022 dat hon 315 ty ddng.
III. Cong tac khac

PTSC d4 td chirc thuc hién nhiéu giai phap nhim diy manh hoat déng SXKD, cit giam
chi tiéu, thuc hanh tiét kiém trong SXKD.
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PTSC tiép tuc duy tri t6t viéc 4p dung céc hé théng quén 1y strc khoe, an toan, moi
trudng, chét lwong theo tiéu chuin ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001 trong toan PTSC.
Pang trién khai x4y dung hé théng quan 1y rii ro theo tiéu chuén ISO 31000:2018.

Céng tAc an toan lao dong, bao v& méi trudng, phong chéng chay nd luén dugc PTSC
quan tAm, kiém tra thudng xuyén dé dam béo tuyét dbi an toan trong san xuét kinh doanh

dich vu.

PHAN 11

KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

L  Cic chi tiéu ké hoach chii yéu
1) Cdc chi tiéu SXKD hop nhit toan PTSC

Pvt: Ty dong

z
TT cAc cui TIRU Iﬁ”ﬂi‘gﬁ;‘;

- 1. | Doanh thu hop nhét 13.200

2. | Loi nhuén truéc thué 780

3. | Loi nhuén sau thué 560

4. | Thué va cac khoan phat sinh phai ngp NSNN 580

%)  Cic chi tiéu SXKD Céng ty me - PTSC

Pvt: Ty dong

TT cAc cHi TIEU II;"I:"Z‘(;‘Z";
1. |Véndidule 4.780
2. | Doanh thu 5.300
3. | Loi nhuan truéc thué 610
4. | Loinhuan sau thué 430
5. | Thué va cac khoan phét sinh phéi nop NSNN 310
6. | Thue hién diu tu 1.836

Gid dinh gid dau thé xudt khau ndm 2023 la trén 70 USD/thung.
II. Nhiém vy Ké hoach
1. Téi da céic ngudn luc manh nhét ciia PTSC nhim phét trién cic sén phim méi, dich vu

méi dé phat huy thé manh chudi gid tri dya trén 1¢i thé quy md va da dich vu ctia PTSC,

nﬁ;n trong chudi lién két ctia Tap doan. Péy manh cung cép dich vu cbt 161 dam bao loi
thé canh tranh ctia PTSC cho céc khach hang ngoai nganh, ngoai nude. Tich cyc tham

gia ddu thu, x4y dung giai phap ket noi hé théng chuyén nghiép, xtc tién thuong mai,
thiét 14p moi quan hé hop téc lién danh, lién két phit hop véi theé manh ctia PTSC;
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2. Quan Iy chit ché cong tac dau tu theo ké hoach dugc phé duyét, ddu tu cé trong diém
tap trung vao cac linh vuc cbt 15i. Ra soat va danh gia k§ nhu cdu cua thi trudng va
khéch hang, bam sét thuc t& bao dam hidu qua va kha nang thuc hién dé nang cao ning
luc canh tranh. Tép trung thuc hién quyét toan cac du 4n theo ding thoi han quy dinh;

3. Tép trung, d4y manh céng tac tai co cdu tdng thé PTSC phi hop véi diéu kién thuc t
nhim bio d4m su phét trién bén viing ciia PTSC, huéng dén muc tiéu gidm cép trung
gian, tdp trung vao hi€u qua, ding ngudi ding viéc dung thu nhdp, tao dong lyuc, nang
lugng méi dé phat trién san phdm méi, dich vu méi ca trong va ngoai nudrc;

4. Ting cudng cong téc dao tao néng cao chit lwong ngudn nhan luc dé dép ting kip thoi
y€u cau phat trién dich vu dAu khi k§ thuét cao theo muc tiéu dinh huéng chién lugce
phit trién ciia PTSC;

5. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nang cao trach nhiém déi v6i Ngudi dai dién
phan von ciia Tong cong ty tai cac don vi thanh vién, dam bao hi€u qua, bao toan va
phat tri€n von ciua PTSC d‘ﬁu tir tai doanh nghiép khéc. Tiép tuc diy manh cong tic
ki€ém soat ndi bg, triét dé tiet kiém trong quan ly, gidm chi phi, giam gia thanh dich vy,
nang cao sirci canh tranh. Giégl sat tai chinh v6i cac don vi ¢6 hoat dong san xuét kinh
doanh thua 16, ¢6 giai phép hb trg dé timg budc khic phuc khé khin 6n dinh tinh hinh
tai chinh trong hoat dong san xuat kinh doanh;

6. Trién khai x4y dung hé théng quén tri rtii ro, duy tri va phit trién viéc 4p dung cdc hé
thong quéan ly chit luvong, an toan strc khoe va mdi trudng trong toan Téng cong ty.
Piy manh hoat dong nghién citu khoa hoc, cai tlen phét huy séng kién trong san xut.
Néng cp, mé rong khai théc hiéu qua phin mém @ng dung céng nghé thong tin hién
dai vao quan 1y diéu hanh san xut kinh doanh;

7. T chitc trién khai thudng xuyén cong tac an todn, phong chéng chéy né, trang bi
phuong tién béo vé c4 nhan, ddm bao moéi trudmng lao ddng, tuyén truyen gido dyc cong
tac an toan v€ sinh lao dong theo quy dinh cia phap ludt va yéu cau nhiém vu san xuat
kinh doanh;

8. Duy tri thyc hién va tuén thu nghiém tic cic quy dinh vé phong chéng dich bénh Covid-
19 va céc bién thé khac da dugc Chinh phii, Bd Y té, cic co quan Trung wong, dia
phuong va Tép doan ban hanh;

9. Thye hién chuyén ddi sb va dau tr h¢ théng ERP, dim béo théng nhét, dong bd cong
tac trién khai chuyén ddi s6 va ERP ctia PVN;

10. Chuén bj tét céc diéu kién, sin sang trién khai cung cp dich vu théo do gian khai
thac/dudng ong;

11. Péy manh nghién ciru, tham gia dAu ti vao cic du 4n ning lugng tai tao. Hop téc véi

céc nha déu tu tiém ning xdy dung chudi cung ting (supply chain) cho céc dy 4n dién
gi6 ngoai khoi tai Viét Nam va khu vuc;

12. Tiép tuc trién khai ké hoach An sinh xa héi, thuc hién tiét kiém tiét giam chi phi hang
ndm. Duy tri va bao dam su phét trién bén vitng cua don vi, hoat dong san xuét kinh
doanh di ddi v6i bao vé chii quyén an ninh Quéc gia, bio vé mdi trudng;

13. Txep tuc xir Iy c4c kho4n ng ton dong, qua han; Can d6i dong tién, dam béo kha ning
thanh toén trong hoat d6ng sén xuét kinh doanh.

Trén day 1a b4o cdo tém tit tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh nam 2022 va

phuong huéng hoat déng chii yéu nam 2023 ciza PTSC.
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Kinh trinh Pai hdi xem x¢ét thdng qua.

TONG GIAM POC
Noi nhin:
- Pai hoi ddng C déng;
- Ban KS, HPQT, Ban TGD;
- Vin phong, céc Ban TCT:
- Luu: VT, BTK.

Lé Manh Cudng

1 L& Duln, Quén 1, Thanh phé H6 Chf Minh, Viét Nam
T (+84) 28 3910 2828 F (+84) 28 39102929 www.pisc.com.vn Trang 9/9

Van ban duoc tai lén hé thdng eoffice.ptsc.com.vn. Véi sé dinh danh: 99/NQ-TK/2023



